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Introduction

L’année A9 (juillet 2008-juin 2009) est une annéwrqueée par la crise financiere d’abord,
mais surtout économique ensuite puisque notrenmreeirlandais en difficulté n’a pu
honorer la subvention de 200 000 € qu'il affectaitTogo, Bénin et Maroc. Nous avions
pourtant 'année précédente remonté la pente apeannée difficile due au changement de
nom.

L'année A9 sera donc en déficit atténué certesipaeport de fonds de I'année précédente,
mais il n’en reste pas moins qu’il nous faudra &s vigilants I'année prochaine.

Autre fait majeur, Heifer International proprié&amu « Passing on the Gift » et de sa
traduction « Passage du Don », nous astreint 2o€ifier le terme. Nous proposons
aujourd’hui d'utiliser la formule selon notre pripe « Qui recgoit... Donne »

Il s'agit du 7™ exercice et le principe du « Qui recoit... Donnaengd toute son ampleur
puisque le nombre de familles aidées dépasse G &t 1500 grace au « Qui recgoit... Donne ».

65 projets ou villages sont suivis, répartis s dizaine de pays, a savoir, 4 dans les pays de
I'est (Kosovo, Albanie, Roumanie et Arménie), 4Adrique (Togo, Bénin, Burkina Faso et
Maroc) et 1 dans les Caraibes (Haiti). Nous varmmbncions I'année derniére, un cinquieme
pays est venu s’ajouter aux pays africains : gis'du Sénégal avec des projets vaches
laitieres, brebis et la mise en place de jardirtagers pour des associations de femmes.

Pour la £ année nous inclurons dans le compte Emplois Ress®ia valorisation du
microcrédit en animaux. Notre principe « Qui recaitDonne » permet d’éviter une partie
des achats et a donc une valeur.

Depuis janvier 2009, Elevages sans frontiereseestnnu par le Comité de la Charte du Don
en confiance. C'est une garantie que votre donlserautilisé dans un souci de transparence
et de bonne gestion.

Vous trouverez dans ce rapport les éléments tegbsigt financiers (bilan, comptes de
résultats et comptes d’emplois et ressources) séites a votre compréhension, ainsi que le
budget A10 en légére diminution. Nous tenons pnstant a privilégier 'acquis et non la
croissance.

André Decoster
Directeur d’Elevages sans frontieres



RAPPORT D’'ACTIVITES

1 - Programmes Pays (missions sociales a I'étranger

Ci-dessous : calendrier des missions effectuéeElpsages sans frontiéres

Missions Effectuées par date

Maroc Christophe Wagner 16 au 23 octobre
Togo Olivier Trouille 20 au 25 octobre
Bénin Olivier Trouille 26 au 31 octobre

Sénégal Andre De(\:/(\)/ZSr:eert Christop 10 au 17 décembre
Togo André Decoster 3 au 8 mars
Bénin André Decoster 9 au 12 mars

Sénégal Christophe Wagner 19 au 24 mars
Maroc Z‘nrg;igfgsztfrc A 3 au 8 auvril
Maroc Christophe Wagner 14 au 21 mai

Albanie Christophe Wagner 16 au 19 juin

Olivier Trouille, Chargé de Programmes, nous &eésiifin décembre 2008. Il sera remplacé a
partir du 15 septembre par Alexis Moreau qui agaparavant effectué 6 mois de stage. Ce
dernier aura a charge le suivi du Togo et du Bénin.

Maroc

Pour sa 4™ année, notre activité¢ au Maroc fut caractériséeysaeffort accru du suivi
technigue : augmenter les cheptels, oui, mais étantd’accent sur la qualité de la formation
afin d’optimiser les résultats. Ainsi, ce sont 1familles de 10 villages qui ont recu des
animaux, chévres, ruches, moutons, poules et lapins

54 chevres alpines ont été distribuées a 27 fasmie2 associations. Des 226 tétes importées
de France en 2005 et 2006, le troupeau dépas680esnimaux en 2009.

Notre antenne locale, I'association Rosa, a enggutas familles a rassembler les chévres
pour la reproduction, ce qui a encore amélior&dssiltats. Les familles réussissent d’autant
I'élevage caprin que I'encadrement se perfectiohes.chevrettes aujourd’hui font I'objet de
plus de soins et sont en meilleur état pour metirmonde des chevreaux robustes.

Alors que la production laitiere continue de cmite projet de fromagerie coopérative a enfin
pu voir le jour. Aprés I'acquisition d’un terraim @ctobre 2008, les travaux commencerent en
février dernier. Le chantier, qui se situe a seeleind km de Ouarzazate, devrait étre terminé



avant la fin 2009 : une heureuse perspective pesirdizaines de familles qui vont avoir

lopportunité d’'un revenu régulier grace a la veséeleur lait.

Les élevages de mouton sont si prolifiques qu’apréois ils ont déja remboursé ce qu’ils

ont recus. Ainsi, certaines familles comptent dgja dizaine de tétes.

Si les lapins ont encore souffert du froid en déttainnée, I'expérience aidant, certaines
femmes ont des résultats techniques d’'autant plusueageants qu’elles les obtiennent en
produisant la totalité du fourrage.

Les ruches ont souffert d’un climat défavorable gwontraint Rosa a reporter a plus tard le
remboursement avec la vente du miel. En revanch@deavelles petites poules « beldi » de
race locale font merveille en se reproduisant ags#rat a I'écart des maladies.

Bailleurs de fonds: I'INDH (15%), Fondation Soliité Mutualiste du Crédit Agricole
(13%)@) et Tourism for Development (12%)

(1) Comptabilisé en A10 car non regu a la cléture desptes.
Albanie

Le nouveau projet d’'Ishmi a permis a une dizainedainilles, détenant des troupeaux de
chevres locales allant de 20 a 50 tétes, de fawreeftort d’amélioration génétique : en
recevant des boucs de race pure alpine, les éevent pouvoir, grace au croisement, obtenir
des chevres dont la production laitiere va craigelus de 50%, et ce sans avoir a surmonter
les risques sanitaires que comporte 'importati@mignaux en race pure.

Si la fromagerie d’Ishmi existait déja, notre pagme a permis a la fois d’en développer la
capacité et dappliquer des normes sanitaires awigs, grace un équipement plus
performant et mieux adapté au volume de collekies:de I'inauguration du nouvel atelier en
juin dernier, 700 litres étaient déja valorisésaqui@jour sous forme de féta. La réputation de
cette micro entreprise a vite bénéficié de cetstissement dans la qualité, et le fromage se
vend sans peine alentour, et jusqu’a Tirana, litalap Cette activité permet aux éleveurs de
voir leur lait rémunéré a un niveau supérieur dndg/enne en vigueur dans le pays.

Kosovo

Nos projets au Kosovo se portent bien: la régisinpeopice a I'élevage caprin. Dans la
plupart des cas, les élevages restent de taillested5 a 10 animaux), car I'accés au foncier
est rendu difficile par un laborieux et discutadystéme de redistribution des terres aprés une
guerre civile et des décennies d’économie colletdy

En 2008, se sont 90 chévres et 4 boucs qui furistribdiés a 15 familles de la communauté
de Gorangi, soit 6 chévres par foyer. Pour la pgeeniois dans I'histoire de notre partenariat
avec le Kosovo, ESF n'a pas eu a procéder a uneriaipn. 60 chevres sont issues
du principe « Qui recoit ... Donne », les 30 autresé@é achetées a des bénéficiaires s’étant
déja acquittés du remboursement de leur micro tcr8disi, non seulement les familles sont
elles heureuses de pouvoir profiter d’'un lait delitgg et de la vente de quelques kilos de
fromage au pic de production printanier, mais edlesaussi la joie de trés bien valoriser les
jeunes issus de leur troupeau.

Roumanie

Apres 6 années d’implantation de projets d’éleveagerin, 2008 a vu la naissance de notre
premier projet apicole dans les pays d’Europe Estl'Le Village roumain de Rus borde une
belle riviere dans une vallée protégée par un pimogre Européen « Natura 2000 ». Aussi
espérons-nous que les colonies d’abellles seromtggges par les traitements insecticides
appliqués aux cultures et qui font tant de ravahez les insectes pollinisateurs. Guidées par



un amateur éclairé et passionné, les 15 familldscti@nnées en premiere année ont

commencé par renforcer leur capacité a travaillsemble en construisant elles mémes leurs
ruches. 15 autres feront de méme I'an prochainredatconsommation des produits a forte

valeur diététique, les familles vont bénéficierrdappui organisationnel pour commercialiser

le miel et ses dérivés.

Les chevres alpines importées 'année précédentarerveille dans la communauté Rom de
Nemsa. Portée par I'enthousiasme de Julius, 6 @mtglayé par son fils, le jeune et fier
éleveur Darius, une équipe de plusieurs famillesntepris la construction d’'un batiment
collectif et 'implantation de fourrage. Plus quenais, en accréditant la capacité des roms a
prendre leur avenir en main, notre projet revéthage valeur sociale.

Arménie

2008 s’est inscrite dans la nouveauté : c’est tlanslave arménienne du Haut Karabach que

45 vaches laitieres ont été distribuées dans a8géa du Martuni, a raison d’'une vache par

famille.

Les vaches de race locale ont pu étre croiséesdmgctaces « occidentales » amélioratrices,

de facon a obtenir au printemps prochain des génisien adaptées au secteur tout en étant
capable de produire 2 fois plus de lait, soit 105alitres pas jour : une aubaine pour ses

familles qui n'auront aucun mal a le vendre enagsmpu 'on manque de tout.

Sénéqal

Une nouvelle antenne d’'ESF a été créée en 2008 Pembauche de notre coordinateur
Hamedine Ndiouk, ESF Sénégal est née en novembnéedeans la région de Matam. Ce
choix géographique correspond a notre volonté d'ires une action locale au sein d’'une
région concernée par le programme de coopératioanti@lisée de la région Nord Pas de
Calais, ou se situe le siege d’'ESF.

Parmi les 4 projets qui ont marqué ce démarragkii cke l'appui a l'unité laitiere
d’Ourossogui est en totale adéquation avec le progre national de développement de la
filiere lait local sénégalaise. Les 18 femmes dwge, qui transforment le lait en un délicieux
caillé, vont pouvoir produire elles mémes grace @waches que la moitié d’entre elles a regu
en cette premiére année. Les 9 autres recevramstd@imaux I'année suivante. Ces vaches de
race Maure ont pu bénéficier du programme d’insétion tendant a améliorer la production.
Ainsi, les bénéficiaires n'auront plus a regretter voir leur activité dépendre de la seule
production trés saisonniére des troupeaux nomades.

Les 3 autres projets sont tout aussi innovants Bamgesure ou ils integrent a la fois I'animal
et le végétal, pour le plus grand bien de l'équdilllu systeme agraire dans lequel ils
s’inscrivent. Ainsi, 90 membres de 3 GroupementBanotion de la Femme (GPF) ont recu
chacune une brebis dite « de case ». Cet élevagast® a élever le mouton a proximité
immédiate de I'habitation, en le nourrissant dese®de la maison et du jardin...d’ou l'idée
de répondre favorablement a la demande de ces @BRaider a développer et protéger des
périmetres maraichers, afin de pouvoir apportervitesnines a l'alimentation familiale et
tirer un revenu par la vente des excédents de légwr le marché local. C’est par la cloture
des jardins et la facilitation de l'accés a I'eae djaction a débuté.



Togo

2008 a vu linstallation de notre nouveau coordiata ESF-Togo, Mohamed N’Djambara,
et de ses deux animateurs projets, Aku et Kosir lauvée incarne la dynamique de
renforcement de l'action d’Elevages sans frontiee®our de Kpalimé, dans la région des
plateaux.

Dans le cadre de ce suivi technico économique deimpité, ESF-Togo encourage les
éleveurs a nourrir leur troupeau grace aux resssulacales, en s'affranchissant ainsi des
codteux approvisionnements importés. Les familtag galement aidées a commercialiser :
I'élevage de chévres de Govié a pu démarrer laystaxh de fromage local, le wagashi.

Dans 2 autres villages, ce sont 21 familles quiamamé la vente d’agoutis. Cet animal au
cycle de reproduction court se vend autour de 1birfté. Rapidement, l'activité devient
source d’un revenu régulier.

Aprés avoir installé leurs poules pondeuses en 2@87femmes d’Egbicopé ont regu cette
année 8 coqs de race améliorée.

Par ailleurs, 7 familles ont regu collectivementagfoutis, 6 familles ont démarré 'élevage de
dindons, et 7 autres un élevage collectif de pddamilles ont construit leur batiment afin
d’accueillir 6 truies et 17 familles ont bénéficié notre principe « Qui Recoit... Donne », a
travers 15 colonies d’abeilles qui seront condwetesucher collectif.

Et enfin, ESF-Togo incite les groupements a échanges ce soit des animaux pour palier
aux risques de consanguinité, ou de la main d’ceawravers la mise en place de champs
communs destinés a la production locale d’alimenir fes élevages.

Bailleurs de fonds : Ministére Affaires Etrange(d6%), Crédit Agricole Nord de France (16%)

Bénin

Dans I'ensemble, les projets porc fonctionnent blénsont au nombre de 10 maintenant
mais 4 d’entre eux ont subi du retard et seronbntép en partie sur A10. Les projets sont
parfois collectifs, parfois individuels. Les 97 flles déja concernées aujourd’hui sont
particulierement satisfaites de la rentabilité dedlevage. La gestion de I'achat des aliments
est de mieux en mieux organisée, et la majoritéfa@dlles sont en mesure de rembourser
laide a l'alimentation des animaux qu’elles avaieecue au départ. Hélas, notons qu’un
projet a été recemment décimé par la peste porcine.

Un projet chévre a été stoppé pour manque de nigdans la conduite d’élevage. Les
animaux ont été confiés a la communauté de Vidjiogin gére parfaitement son élevage et
gui posséde maintenant une quarantaine de chevres.

Notre seul projet de poissons a Houéda pour 27llemrast entré dans une deuxieme phase.
Les résultats sont intéressants. Chaque vententappplus de 500 € malgré derniérement un
mystérieux probléme de vol de poisson qui a fregimélque peu l'activité.

Les autres projets (aulacodes, lapins) sont preunett les élevages se portent bien et des
ventes substantielles sont venues récompenseaveiltde chacun. 29 familles ont bénéficié
des projets lapins et 9 familles de projets agoutis

En 2009/2010, 7 projets sur 8 en seront issus tte pancipe « Qui recoit ...Donne ». Nous
n'achetons plus d’animaux au Bénin pour entrepeddr nouveaux projets. C'est une chaine
sans fin.



L’'année fut marquée par la mission des étudiantkadsociation Terre a I'’An Vert visant a
évaluer I'impact des actions, dont ils ont tiréhilan fort positif. Cette enquéte permet a ESF
de mieux orienter I'organisation locale afin d’aimédr son efficacité.

Bailleurs de fonds : Ministére Affaires Etrange(86%)

Burkina Faso

A Songo, pres de 450 volailles ont été données andvelles familles selon notre
principe « Qui recoit ...Donne ». Grace au sérieugoae a la gestion du micro crédit en
animauy, les familles bénéficiaires sont égaleraeméme de rembourser, en sus de ce crédit,
des poulets dont le fruit de la vente permet deeféonctionner le groupement local des
producteurs. Ainsi, 'organisation « des 72 heuwtegoulet » fut-elle un franc succes : cette
foire locale fut organisée par le conseil municidel la commune afin d’encourager les
éleveurs et de faciliter 'écoulement de leurs piatihns. Ainsi, plus de 1 250 volailles ont été
vendues pour un chiffre global de 2 867 Euros.leEtmeilleurs producteurs ont méme été
primés en recevant vélos ou enveloppes de 15 au@tis.eLe prochain rendez-vous des
« 72 heures du poulet » est pris pour décembre.2009

100 femmes ont également bénéficié d’'un micro t&dnuméraire, au titre d’'un fonds de
roulement leur permettant d'initier une activiténgéatrice de revenus : transformation de
mais en gari (poudre utilisée dans I'alimentatiomhine), achat-revente de produits
alimentaires, artisanat, etc...

2 — Appel a la générosité

Les ressources issues de la générosité, garantigsdépendance financiére de I'association,
sont en hausse de 24,5% par rapport a 'annéegbéds®74 KE a 839 KE).

La part des dons des patrticuliers reste prépontieeec 84% des ressources. Elle était de
87% l'année précédente, confirmant notre soubadtcdoitre la part hors mailings.

2.1 Dons des particuliers
95% des dons de particuliers sont collectés parieos d’appel au don (marketing direct).

2.1.1 Marketing direct

Les activités de marketing direct consistent a dié fa prospecter de nouveaux
donateurs, a fidéliser les donateurs actifs etétiner d’anciens donateurs.

» Prospection

Apres les bons résultats obtenus en A8, la prospeatété renforcée avec I'envoi de 5
courriers. 4800 nouveaux donateurs ont ainsi é&eutes. La prospection est bénéficiaire
grace au maintien du taux de retour (2,23 %) etcaumoyen éleve (41,47 €).



> Fidélisation

L’envoi aux donateurs de 9 courriers au total eletdres d’information a permis
d’augmenter le montant de la collecte par fidéitisatle 22% par rapport a I'an dernier (sans
compter les donateurs en préléevement automatique).

Les propositions aux donateurs de passer en pré#nteautomatique ont fait passer le
nombre de donateurs en soutien régulier a 618 BOUKE collectés, soit 10% des dons
particuliers.

» Réactivation
815 donateurs inactifs depuis plus d'un an ontamut nouveau l'association grace a
I'envoi de courriers de réactivation.

La décision de diminuer en A10 la prospection garrder pour raison budgétaire renforce
limportance des efforts déja entrepris pour figeli les donateurs : sélection affinée des
donateurs ciblés pour chaque courrier et persaat@n des relations avec les donateurs
(prise en compte de leurs souhaits, remerciemeriélggohone, réponse a des remarques ....)

2.1.2 Collecte hors marketing direct

Les dons de particuliers recus par d’autres cagaexdes mailings ne représentent encore que
5% des dons de particuliers, soit 36 K€ cette anmégs la collecte est en progression de
56% par rapport a I'an dernier.

Les principales sources de ces dons sont le refalq8,7 KE), les événements (7 K€), la
visite du site web (5,6 K€), le soutien spontanéddeateurs (4,3 K€) et les soutiens de
parents suite a des animations scolaires (4,3 K€).

2.2 Soutien des entreprises

Le soutien de fideles partenaires - Crédit Agricotécéne historique, Triballat Noyal et
Talents et Partage - représente 36% de laideetotit 25,5 K€, le reste étant issu de
nouveaux partenaires.

La multiplication de soutiens spontanés d’entrgsriest encourageante et révele I'inmpact
progressif des actions de communication.

De plus, la diversité des sources de contact ajpege d’'un donateur, relationnel, recherche
web, media - et des formes d’'implication - cokede salariés, reversement budget cadeaux
de fin d’année, parrainage marketing, mécénatrgill'éventail des références.

2.3 Activités scolaires

31 établissements partenaires se sont mobilisés l@sgociation cette année, réunissant
une collecte de 18,6 KE en baisse de 20% par rgppofan passé. La collecte de
5 établissements est encore a percevoir en segembr
Cette baisse de lactivité, malgré les efforts despection intense et I'enrichissement
gualitatif des outils pédagogiques proposés, omrgnilevages sans frontieres a arréter son
développement, et a le limiter a la fidélisatiols gartenaires et a la réponse aux demandes.



2.4 Information et communication
Elevages sans frontiéres a poursuivi des démaddmaarrées en A8.

Renforcement de la crédibilité de I'association

= L’'association a obtenu en janvier 2009 l'agrémemtGbmité de la Charte du don en
confiance attestant de la rigueur de sa gestiadle ¢4 transparence de sa communication.
Cet agrément fait I'objet d’'un contrdle annuel.

= Les travaux destinés a optimiser la gestion etd@@sation du site internet ont permis
de gagner en autonomie et en efficacité.

= Envoi de 3 lettres d’'information sur papier et diet®res par courriel pour informer et
annoncer les différents événements et opérations.

Développement de la visibilité et de la notori€fel@elvages sans frontieres

= Augmentation du trafic sur le site Internet
Suite aux actions menées pour augmenter les s/igiééérencements, partenariats, e-news), le
nombre annuel de visiteurs sur le site (31000)éandtltiplié par 3,5. 81% des visites sont
effectuées par des internautes basés en France.

= Intensification des relations media
Grace au travail d’'un stagiaire dédié aux relatiomsdia de novembre a mai, nous avons
optimisé les occasions offertes par différents éugants et opérations — fermes virtuelles, salon
de l'agriculture, expo-vente, Opération féte dasscl. — pour avoir un écho dans les média
traditionnels (radios, TV, presse) et web et pandre nos relations avec certains media plus
personnalisés et récurrentes. Parmi les mediditnaniels, 2 sur 3 parmi ceux qui ont relayé nos
informations sont dans la région Nord Pas de Calais

3 - Fonctionnement

3.1-Vie associative

Le Conseil d’Administration s’est réuni 4 fois. Gaairement aux années précédentes ou
la plupart des réunions se faisaient sous formeedeion téléphonique, les 2 derniéres se
sont fait de visu et nous continuerons sans ddutefliquemment de cette maniére.

Dates : 26 novembre 2008, 18 février 2009, 21 2a9, et 13 juin 2009.

Les 2 dernieres rencontres ont fait 'objet d’'umdlexion pour modifier notre plan
stratégique, suite a l'arrét du financement deenpérrtenaire BOTHAR en Irlande.

3.2- Personnel

En ao(t 2008, nous avons recruté Cécile Ryckeb@durgée du développement des
activités web et de la gestion du site Internet.



‘Depuis janvier, Alexis Moreau a intégré Elevagesdeontieres en tant que stagiaire de
5°M¢année de I'Institut Supérieur d’Agriculture del&illl remplacera en septembre 2009
Olivier Trouille, parti fin décembre, et sera atie@ la recherche de financements aupres
des institutionnels. 1l aura de plus la respongéhilu suivi du Bénin et du Togo.

Sophie Bloquiau nous a quittés mi juin 2009 poue aatre association. Son poste,
Coordinatrice écoles et ambassadeurs, ne seraepasivelé suite a une décision du
Conseil d’Administration. Les raisons sont a lssfoudgétaires et stratégiques. Nous ne
considérons pas l'activité d'éducation au dévelopg® comme un objectif de notre
association.

4 - Perspectives

= Renforcer nos actions dans les pays ou nous somm@ssnts et plus particulierement
sur les pays africains francophones. A cet effetysnavons débuté de nouvelles
actions sur le Sénégal depuis novembre 2008, coouneenu dans notre dernier
rapport. Nous espérons pouvoir apporter dans l& fume aide identique a celle de
cette année en diminuant légerement celle appdage les pays de 'Est, notamment
en Roumanie et Arménie et en augmentant celle épdans les pays d’Afrique.

= Développer la collecte en retrouvant un ratio @asfide collecte sur 'ensemble du
budget inférieur a 25 % et en gardant des fraifodetionnement inférieurs a 10 %.
Face a nos difficultés passageres, nous diminudiamsée prochaine la part affectée
aux mailings de prospection tout en essayant ddéicerpar ailleurs la part de collecte
hors mailing.

RAPPORT FINANCIER

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

* Rapport général du Commissaire aux Comptes
* Rapport spécial du Commissaire aux Comptes
» Rapport sur le Compte d’Emploi des Ressources



ANNEXE AUX COMPTES DE L'EXERCICE A9

.

Elevages —
sans frontieres

BILAN AU 30 JUIN 2009

Actif Passif

N N-1 N N-1
Actif Immobilisé 293443 293697 |Fonds associatif 208 440 208 440
Immobilisations 293 443 293 443 |Report a nouveau 9730 |- 17134
Titres C.S. 254 |Résultats de l'exercice - 18811 26 774
Actif circulant 136141 219945
Clients 14 288 |Fonds dédiés 69 931
Livret 34 038 43 908
OPCVM 68 114 136 383 |Empruntimmobilier 173 537 180 305
Banque 32 752 25 183 |Dettes 56 688 45 326
Caisse 1237 183
Total 429584 513642 |Total 429 584 513 642

1- INFORMATION SUR LE BILAN
1-1 Informations sur le Bilan-Actif

Les immobilisations correspondent a la valeur dealldd’Elevages sans frontieres au
41 rue Delerue a Wasquehal.

Les disponibilités financieres passent de 205 6&7€36 141€, di essentiellement au
manque a recevoir généré par le partenaire Bofthaire trésorerie s’en est fortement
ressentie.

Le portefeuille (OPCVM) est constitué de placememECP disponible a tout instant.

1-2 Informations sur le Bilan-Passif

Conformément aux décisions de I'assemblée généald octobre 2008, le résultat de
I'exercice 2007-2008 a été affecté au report a eauyqui devient positif s'établissant a
9 730 £.

L’emprunt contracté pour I'achat des bureaux d’E8F son montant passer de 180 305 €
a 173 537 € par le remboursement de 6 768 € etatapi



Les dettes comprennent essentiellement les chaogisdes, la taxe sur les salaires &2

trimestre réglées en juillet 2009 pour 33 708 €saide sur projet en Roumanie de 8 280 €
et sur le Kosovo de 14 700 €.

=y COMPTE DE RESULTATS A9
' Juillet 2008 - Juin 2009

jﬁ-—._,__-’
Elevages -,
L1

sang frontidére

CHARGES PRODUITS
A9 AB A9 AB
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Engagements sur pays 424 974 335 036 |Collecte 839 968 G674 572
Dons particuliers 709 291 589 519
Achats et services 282 106 288 595 |Evénementiels 7 086
EDF Eau,ménage et intendance 3351 3 142|Produits Assurances 33 851
Fourniture de bureau, petit matériel 2 945 8 085|Dons entreprises 71048 62 672
Frais dimprimantes 6140 6 194|Dons écoles 18 692 22 331
Frais liés aux écoles g 092 9243
frais liés aux évenements 2038 Subventions 130 100 383 000
Teléphone et Internet 4374 3 834| Subventions privées 43 350 303 000
Impression, publication,publicité.sous traitance 2037587 232 244| Subventions publiques g6 750 50 000
Frais postaux 35 849 16 504
Honoraires et expertises 8 875 4 017 [Auvtres produits 3810 7378
Autres déplacements 3 685 5 332[Cotisations adhérents 3810 7 37a
Impots, taxes, et assimilés 46 214 55 738 |Reprise sur engagement fonds dedies 69 931
TWA non récupérable 30 762 36 471|Reprise sur subventions 20 000
Taxes fonciéres 1024 1 037|Reprise sur fonds particuliers 49 931
Taxe sur les salaires 14 428 18 230
Produits financiers 3453 3 605
Charges de personnel 303 982 283 594 |Produits financiers 3 453 3 605
Salaires, stagiaires 174 655
Charges sociales 125 791 Produits exceptionnels 1356 827
Cheques vacances 3536 Produits exeptionnels 595 827
Rhbst formation professionnelle 761
Charges financiéres 10 153 9717
Semices bancaires 3225 2 545
Intérets sur emprunts bureau 6 928 7172
Ressources dédiées 69 931
Solde créditeur ou débiteur -18 811 26 111
TOTAL GENERAL CHARGES 1048 618] 1069 282|TOTAL GENERAL PRODUITS 1048 618 1 069 382

2- INFORMATION SUR LE COMPTE DE RESULTATS

Le compte de résultats présente les charges eprtatuits par nature. Les éléments
précisés ci-dessous concernent les évolutionsfigigtives constatées pour certains postes.
Les dépenses par destination sont décrites autahapincernant le compte d’emploi des

ressources.

Le compte de résultat A9 laisse apparaitre un soddgtif de 18 811€. |l sera proposé a
'assemblée générale ordinaire d’affecter ce salfleeport a nouveau dont le montant sera
alors négatif de -9081 €




2-1 Les charges

2-1-1Les engagements sur pdgs retrouvera la description au chapitre concerlgan
compte d’emploi des ressources)

2-1-2Les achats et services extérieurs : 2 postes peatt@rr particulierement notre

attention.

» L'augmentation importante des frais postaux liéend’ part a I'accroissement des
mailings de prospection et au nombre d’envois phagortants vus 'augmentation du
nombre de donateurs entre A8 et A9.

» L’augmentation des honoraires et cotisations : dibtie adhésion au CFSI et au
Comité de la Charte.

En perspective, le poste « frais liés aux écoldewsait fortement diminuer étant données
les orientations prises. Par ailleurs nous allorssager de diminuer le poste
« imprimante », trop colteux, ainsi que le post&éphone et internet ».

2-1-3 Lescharges de personnetont en Iégére augmentation di a 'embauche de la
Chargée du développement internet et de la présmrosmnente de 2 stagiaires.
A linverse, le départ d’'un des chargés de misseonempensé une part de 'augmentation.
Les charges de personnel représentent 29 % daseshatales.

2-2 Les produits
L'évolution des produits est décrite dans I'anndMecompte emplois des ressources.

2-3 Autres informations : contributions volontaires a titre gratuit

Les contributions volontaires a titre gratuit oté# éomptabilisées pour prendre en compte
les apports en nature des membres et des bénékiidessse montent cette année a 12 030€
(12 000€ correspondant a 170 journées de présescaectévoles).



ANNEXE AU COMPTE D'EMPLOI DES RESSOURCES
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COMPTE D'EMPLOIS DES RESSOURCES A9
Juillet 2008 - Juin 2009

EMPLOIS A9 % AB8 % RESSOURCES A9 Y% AS8 %

1) Programmes pays 635710 456 981 1) Produits de la générosité du public 839 968 | 79,6% 674 572 63,1%

Togo 69 232 46 746 Dons particuliers 709 291 589 519

Bénin 105 241 62 282 Evénementiels 7086

Maroc 73 692 42 880 Dans entreprises 71048 62 672

Burkina Faso 20703 33272 Dons écoles 18 692 223831

Sénégal 42 469 3 662 Produits Assurances 3385

Kosovo 41500 62 301

Roumanie 24 000 67 637 2) Subventions et autres concours privés 433500 4.1% 303 000| 28,3%

Arménie 30025 11 000

Albanie 11 361 2641 3) Subventions publiques 86 750 8,2% 80 000 7,5%

Haiti 6750 1780

Bosnie 334

Valorisation 76 984 4) Valorisation 76984 7.3%

Frais de suivi 133 753 121 946

2) Programme Ecoles 62 808 62 126

Total mission de développement 698 518 61,0% 520 107| 56,6%

3) Frais d'appel & la générosité 311025 27,2% 315 108 30,2% | 5) Autres produits 8619 0,8% 11810 1,1%
Cotisations adhérents 3810 7378

4) Frais de fonctionnement 78 503 6,9% 72 009| 6,9% | Produits financiers 3453 3605

5) Impots et taxes 46214 4,0% 55 738| 5,3%)| produits exeptionnels 1356 827

6) Frais financiers 10 153 0,9% 9715| 0.9%

Total des emplois 1144 413 972 677 Sous total 1065671 100%| 1069 382| 100%

report des ressources dédides 69 931 Ressources dédiédes utilisées pendant l'exercice 69 931

sur subventions attribudes 20000

Excédent disponible sur dons affectés 49 931

sous total 1144 413 100%| 1042 608) 100%

Exedent ou Déficit -18 811 26 774

Total 1125602 1069 382 Total 1125 602 1069 382

1- EMPLOIS

1.1-

Rappel de I'objectif social d’Elevages sansdntiéres

L'objet de l'association est de mener des activités solidarité dans les pays en

développement. Ceci se traduit en aidant des fasniles pays en développement a devenir

autonomes, en leur offrant des animaux sous formenidro crédit remboursable en

animaux.

1.2-

Evénements significatifs de I'exercice

Le résultat est déficitaire (-18.8 K€) contrairemen 'année précédente qui était
excédentaire (26,8 K€). Dans la réalité ce défisit plus important puisque 69,9 K€
proviennent de fonds dédiés de l'année passée.é@i@tdest di pour I'essentiel a un
agrément que nous avions de Bothar, partenaineditia dans I'impossibilité d’honorer sa
créance de 200 000€ pour cause de crise éconolimgoetante en Irlande.

1.3-

* Programme Pays (636 K€)

En accroissement de 100 K€ sur 'année précédeatqui correspond a une progression de

Mission de développement (699 K€)

22% des dépenses pour les pays. Ceci essentietlsardes pays francophones tels le Bénin,
le Togo, le Maroc et le démarrage en novembrees8éhégal.




Les montants par pays correspondent aux fraisesyorbjets (animaux, investissements), aux
frais de I'équipe locale (salaires, déplacementsait de bureaux), aux déplacements d’ESF
(transport aériens et frais locaux).

La valorisation est introduite pour la°f année. Notre spécificité de micro crédit en aninau

en alimentation et autres n'apparaissant nulle, pats avons introduit la valeur de tous les
animaux rendus par notre principe « Qui recoit ..nID®» ainsi que le retour de l'aide en
alimentation. Le total est évalué a 77 K€ qui seortare étre a la fois une recette et une
dépense simultanée. Il se répartit de la maniévasie selon les pays :

Togo 1310
Bénin 8 545
Maroc 20 450
Burkina Faso 1889
Sénégal 0
Kosovo 23 400
Roumanie 5 640
Arménie 6 750
Albanie 9 000
Haiti 0
Valorisation 76 984

Lesfrais de suivi correspondent aux frais de personnel affectéperjgts (44 % du budget
salaires et charges sociales, soit 134 K€)

e Programme écoles (63 K£)

Méme niveau que I'année précédente.

Ceci concerne l'information faite dans les écolesl'action d’Elevages sans frontieres dans
les pays en développement. Il s’agit des fraiséddigation des documents pédagogiques, des
frais de déplacements et des frais de personnéd @ilBbudget salaires) affectés a ce chapitre.

Les sommes affectées aux missions de développeaemédisentent 58,2 % du budget total en
|égere progression sur I'année précéd€b&6%). Nous espérons atteindre 65 % l'année
prochaine.

1.4- Frais d’appel a la générosité (311 K€)
Ces frais correspondent aux frais de fidélisatiea donateurs, ainsi qu’aux opérations
de prospection de nouveaux donateurs. lls sont&uemiveau que I'année précédente.

Les frais d’appel a la générosité incluent 73 K€rdis personnel.

1.5- Frais de fonctionnement (78 K€)

Les frais de fonctionnement incluent la vie asdo®a les frais de fonctionnement
structurel (administration, locaux) et les fraispggsonnel liés a 'administration (42 K€).



1.6- Impots et taxes (46 K€)

Nous avons regroupé dans ce chapitre les taxeesisalaires (14 Kg€), les imp6ts
fonciers et la TVA sur les dépenses (32 K€) quesmamupouvons malheureusement récupérer.
Si nous souhaitions faire apparaitre ces élémelets, que la taxe sur les salaires est une taxe
qui compense le fait de ne pas avoir de TVA surdegttes, ce qui est notre cas puisqu’il
s’agit de dons. Nous cumulons l'inconvénient dgas récupérer la TVA sur les dépenses ce
qui ne semble pas trés logique.

1.7- Frais financiers (10 K€)

Les frais financiers comprennent les intéréts denprunt correspondant aux locaux
d’Elevages sans frontiéres, en quelque sorte noyer (6,9 K€), et les différents services
bancaires notamment concernant les virementsraiger (3,2 K€).

1.8- Ressources dédiées

Nous n'avons pas de ressources dédiées cette draseessources dédiées de I'année
précédente (69,9 k€) nous ont permis de comblepart&e du déficit.

2- RESSOURCES

Les ressources A9 sont inférieures de 8,5 % ascalls8. Nous en connaissons les raisons.
Les ressources comprennent :

2.1- Les dons des particuliers (709K€)

Les ressources issues de la collecte en provemksgearticuliers ont progressé de 20 %.
Avec une stabilisation des frais de collecte, lkecte nette a pourtant augmenté de 45 %.

Ratio de collecte A8 A9 Evolution
A8/A9
Dons patrticuliers 589 559 709 291 20 %
Frais de collecte 315 108 311 025 -1%
Collecte nette 274 451 398 266 45%
Fr. collecte/collecte brute 53 % 44 %

10 % de la collecte aupres des particuliers s@é&iprélevements automatiques.
En augmentation de 40% en montant sur I'année geété.

2.2- Les dons entreprises (71 K€)
En augmentation sur A8 de 15 %.

Dont les principaux : le Crédit Agricole (17,5 Ké&Kronenbourg (15,7K€), Fair Planet
(Indelec) (12 K€), Talents et partage (Société Gdag (5 K€),Triballat Noyal (3,2 K€)

Une subvention de 15K€ de la Fondation de soliéamtitualiste du Crédit Agricole ne nous
étant pas parvenue a ce jour sera comptabilisead@aprochaine.

2.3- Les dons écoles (19 K€)

Les écoles participent aux ressources d’Elevages fsantieres bien qu’en diminution
malgré les efforts consentis durant 'année A9.



2.4- Produits assurances (34 K€)
Nous avons bénéficié de 3 assurances vie contegsse?2 donateurs.

2.5- Subventions privées (43 K€)

En baisse importante, les subventions privées pasde 303 K€ a 43 KE€.
Le contributeur principal en A8, notre partenamaridais, avait attribué un financement de
250 KE€. Il devait renouveler sa subvention poumamtant de 200 K€.

Les principales contributions étant 'INDH (Initie¢ pour le Développement Humain) qui a
financé 16 350 € sur la fromagerie en constructaan Maroc, TFD (Tourism for
Development) qui a aussi financé 14 000 € aussi poivlaroc ainsi que la fondation Un
monde par tous pour un montant de 10 000 € pdBuikina Faso.

2.6- Subventions publiques (86,7 K€)

Il s'agit de la 2™ année d’une subvention du Ministére des Affairesrgéres d’'un
montant de 80 000 €, sur le Togo et le Bénin, tgmanit de notre crédibilité auprés de I'Etat
et du sérieux de nos actions sur le terrain. Viehs&jouter 6750 € pour Haiti de I'Agence
de la Francophonie.

2.7- Valorisation (77 K€)

Celle-ci est expliquée dans les programmes paysvaau des emplois. La valorisation
est introduite pour la®f année. Notre spécificité de micro crédit en aninan alimentation
et autres n'apparaissant nulle part, nous avonsduit la valeur de tous les animaux rendus
par notre principe « Qui recoit ... Donne » ainsi dgi@etour de l'aide en alimentation. Le
total est évalué a 76 984 € qui se retrouve éfadas une recette et une dépense simultanée.



Budget A10

Afin de revenir a un budget équilibré, et sansiaté d’'une participation de notre partenaire
d’Irlande, qui est la cause de notre déficit caiteée, le budget A10 sera en légére
diminution par rapport a A9.

Les sommes attribuées aux programmes ne seronhdame aucunement réduites, au
contraire, la part affectée au pays sera méme gmentation.

Les colts de la collecte de fonds seront en fankndtion, notamment avec une réduction du
nombre de mailings de prospection. Le nombre datéoins ne sera donc pas en croissance
pour la premiére année. Parallelement nous attsndioa réduction de la collecte aupres des
particuliers, une partie de celle-ci étant, noasgérons, compensée par un accroissement des
dons en ligne et autres actions hors mailings.

La part affectée aux projets passe de 61 % a 66 Hudget dépenses ce qui est tout a fait
correcte pour une Organisation de Solidarité Irteonale. Nous aurons pour objectif de
maintenir ce chiffre dans le futur.
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COMPTE D'EMPLOIS DES RESSOURCES A 10

EMPLOIS A9 % A10 Yo RESSOURCES A9 % A10 %

1) Programmes pays 635 710 701 000 1) Produits de la générosité du public 839 968 | 79,6% 787 000 73.9%

Togo 69 232 110 000 Daons particuliers 0929 670 000

Bénin 105 241 120 000 Evénementiels 7 086 10 000

Maroc 73692 105 000 Daons entreprises 71048 90 000

Burkina Faso 20703 20 000 Dons écoles 18 692 17 000

Sénégal 42 469 62 000 Produits Assurances 33851

Kosovo 41 500 25 200

Roumanie 24 000 20 600 2) Subventions et autres concours privés 43350 41% 60 000 5,6%

Armenie 30025 3200

Albanie 11 361 3800 3) Subventions publiques 86 750 8,2% 130 000| 12,2%

Haiti 6750 16 200

Bosnie

Valorisation 76 984 80 000 4) Valorisation 76984 7,3% 80 000 7,5%

Frais de suivi 133 753 135 000

2) Programme Ecoles 62 808

Total mission de développement 698 518| 61,0% 701 000 65,8%

3) Frais d'appel & la générosité 311 .025| 27,2% 230 000| 21,6%| 5) Autres produits 8619| 0,8% 8 000 0,8%
Caotisations adhérents 3810 4 000

4) Frais de fonctionnement 78 503| 6,9% 90 000 8,5% | Produits financiers 34583 3000

5) Impots et taxes 46 214 4,0% 35000  2,2%| Produits exeptionnels 1356 1000

6) Frais financiers 10 153| 0.9% 9000| 0.8%

Total des emplois 1144 413 1 065 000 Sous total 1 055 671 93%| 1 065 000 92%

report des ressources dédides Ressources dédides 69 931

sous total 1144 413 100%| 1065000 100%| wtilisées pendant l'exercice

Exedent ou Déficit -18 811

Total 1125 602 1065 000 Total 1125 602 1 065 000




